PLAN DE ACCION 2015
DE LA FUNDACION TRES CULTURAS



INTRODUCCION

La Fundacién Tres Culturas del Mediterraneo, en adelante FTCM, se constituyd en
1999 con la misidn de convertirse en un foro de internacional para promover el
encuentro, el conocimiento mutuo, el respeto y la tolerancia entre los pueblos vy
culturas del Mediterraneo, basandose en un fuerte partenariado y unas estrechas
relaciones entre la Junta de Andalucia y el Reino de Marruecos.

Tras 15 de afios de vida, es quizas el momento de hacer balance del camino recorrido
y de los indudables éxitos alcanzados. También de abrir un espacio de reflexion que
sirva para dar un nuevo impulso a su misién, vision y objetivos, que garanticen
una posicion de referencia en su entorno y su adaptacion a los nuevos desafios.

Porque si algo ha caracterizado estos ltimos tres lustros son los profundos cambios
que se han producido en el contexto nacional e internacional, y sin duda alguna en el

ambito del Mediterraneo.

Los acontecimientos mas recientes, ocurridos en Francia, el auge del terrorismo v Ia
intolerancia, se ha unido a los hechos que trajeron consigo el estallido de la llamada
Primavera Arabe desde inicios de 2011, que representaron un brusco giro de la
situacion sociopolitica y también econémica de la region mediterranea.

A este vendaval de cambio en el sur del Mediterraneo se unié la grave crisis
econdémica y financiera que esta durante afios ha estado azotando buena parte de
los paises del mundo, y con una especial dureza a Europa y Espafia. Una situacion
que ha sembrado de desasosiego la vida cotidiana de millones de ciudadanos,
despertando en algunos casos sentimientos de rechazo hacia otras culturas, o hacia lo
extranjero en general, que creiamos estar superando.

En estos momentos de incertidumbre es cuando se hacen atin mas imprescindibles
referentes sélidos y fiables, que sean capaces de fomentar los valores de |a
solidaridad, la paz y el respeto. La FTCM debe saber responder a estos nuevos retos

con una actitud decidida y proactiva.

Por un lado, reforzando su protagonismo como puente entre pueblos y culturas. Por
otro, promoviendo una mayor cercania con la sociedad, que exige mas que nunca de
sus instituciones una inequivoca vocacion de servicio ptiblico. Asi. la Fundaciéon debe
ser percibida por los ciudadanos como una entidad activa, ditil, proxima y transparente.

Para cumplir con estos objetivos, la FTCM necesita reforzar su papel de referencia y
liderazgo, no sélo en el contexto andaluz, sino también en el &mbito nacional e
internacional. Una posicidn que no sélo merece, atendiendo a su trayectoria histérica y
a los logros alcanzados en estos 15 afios, sino que también esta en la obligacion de




asumir y que representa una oportunidad evidente de robustecer su imagen,

capacidad de influencia y reputacion.

Desde su nacimiento, la FTCM ha atravesado diferentes etapas, en las que diversos
condicionantes internos y externos han afectado a esa posicion de referencia entre las
instituciones que se dedican a la promocién del didlogo y el intercambio cultural en el

Mediterraneo.

A lo largo de estos 15 afios, han ido surgiendo nuevas instituciones con objetivos —
en buena parte- coincidentes con los de la Fundacion, o la consolidacién de otras ya
existentes, que constituyen retos claros en términos de liderazgo, notoriedad y
capacidad de influencia de la FTCM en sus ambitos de interés.

Nuevos actores como la Fundaciéon Euromediterranea Anna Lindh, la Casa Arabe, el
Centro Sefarad-Israel, el Instituto de Estudios Mediterraneos (IEMED) o la Casa
Mediterraneo, por citar los mas conocidos y cercanos geograficamente. Instituciones
que desarrollan sus actividades en legitima competencia con la FTCM, y que en
consecuencia pueden llegar a eclipsar su imagen, cuando no a ocupar de forma
permanente una posicién de preeminencia desde el punto de vista politico, social,

cultural o institucional.



LINEAS ESTRATEGICAS

Segun la situacioén actual, la estrategia de la FTCM debe ir necesariamente orientada a
llevar a cabo todas las iniciativas y reformas necesarias para adaptar las estructuras
internas (6rganos de gobierno, procesos de toma de decisiones, sostenibilidad, etc) y
prepararlas en este nuevo contexto para trabajar de una forma eficaz y eficiente en la
consecucion de los objetivos fundacionales.

Para ello, la FTCM deberia centrarse en los préximos tres afios en las siguientes

lineas estratégicas:

1. Sostenibilidad y viabilidad de la FTCM.
Se trataria de analizar la situacion de la FTCM en cuanto a reduccion de gastos
y funcionamiento de los érganos de gobierno se refiere. En este sentido ya en
el afio 2012 se acordd en patronato estudiar las férmulas para hacer mas agil
la toma de decisiones en los érganos de gobierno: concretamente tanto en la
reduccion del nimero de patronos, como en el establecimiento de nuevas
férmulas de toma de decisiones como la videoconferencia.
Asimismo y con el objetivo de conseguir una fundacién viable y sostenible, se
deberian estudiar las diferentes férmulas que permitan una reestructuracion de
la gestion de la institucion que permita aligerar y adecuar a las actuales
circunstancias los gastos de personal.

2. Refuerzo de las relaciones entre Espana, Andalucia y Marruecos.
Buscamos reforzarlas mediante proyectos que persiguen un mejor y mayor
entendimiento y abordan los problemas concretos que tienen los dos paises. El
desarrollo econémico y los asuntos relacionados con la emigracion, vistos
desde Espafia o Marruecos, constituyen ejes fundamentales. Debemos asi
mismo subrayar especialmente una tematica que merece una mayor atencion.
Es la que persigue un mayor conocimiento de las dos naciones, de las dos
culturas. La imagen de Marruecos en Espafia merece un enfoque
pormenorizado y con ello constituir un ambito privilegiado para la FTCM.

3. Posicionamiento en el ambito euromediterraneo.
Convertirnos en una instituciéon de referencia en el ambito euromediterraneo,
tanto en la gestion de proyectos, como en las relaciones de Norte con el Sur
del Mediterraneo y la politica de vecindad europea. Entre los diferentes
impulsos dentro de esta linea podemos destacar:

e Ser observatorio del proceso euromediterraneo e impulsar la asociacion
euromediterranea desde la sociedad civil.




e Actuar como centro de estudios y prospectiva mediterranea al servicio de las
administraciones publicas, las empresas, entidades y asociaciones que
desarrollen su actividad en el area mediterranea.

e Conceder becas, ayudas y premios para estudios y trabajos de aspectos
vinculados a la realidad mediterranea de caracter cultural, histérico, social y
econdmico.

e Organizar programas de visitas para estudiantes, licenciados, profesionales y
lideres con proyeccion de futuro procedentes de los paises mediterraneos.

Los problemas y retos que afectan a la practica totalidad de regiones geopoliticas
del mundo trascienden de la légica estatal, y por lo tanto, requieren una respuesta
conjunta. Evidentemente, el Mediterraneo no constituye ninguna excepcion. La
agenda mediterranea viene altamente determinada por procesos globales como la
cada vez mayor interdependencia econémica y comercial, los desafios que
plantean el cambio climatico, la degradacién medioambiental y la conservacion de
los recursos naturales, la dependencia energética de la U.E., las cuestiones
vinculadas a la demografia y a los flujos migratorios o a los retos comunes en
materia de seguridad y estabilidad en términos de apertura politica,
democratizaciéon y buena gobernanza. La FTCM se configura como un
instrumento  privilegiado para actuar en este contexto socioeconémico
mediterraneo dada su naturaleza internacional y su composicion multilateral, y es
por lo tanto, una herramienta ideal para las agencias multilaterales que necesitan
llevar a cabo sus politicas de integracién y de vecindad, entre otras. La ETCM
cuenta ya con una amplia experiencia en el desarrollo de este tipo de proyectos
pero necesita reforzar su papel en este ambito y adecuar su modelo de trabajo.

4. Aumento de la visibilidad de la Fundacién

Refuerzo de las acciones de comunicacion, fundamentalmente a través de la
pagina web y las redes sociales que permitan afianzar y reforzar el
posicionamiento de la FTCM que se ha visto aumentado en los tltimos afios.



EJES DE ACTUACION PARA EL ANO 2015

Los ejes de accion de la FTCM se centran en las siguientes areas:
1- Primera, las relaciones entre Espafa, Andalucia y Marruecos. Buscamos

reforzarlas mediante proyectos que persiguen un mejor y mayor entendimiento
y abordan los problemas concretos que tienen los dos paises. El desarrollo
econdmico y los asuntos relacionados con la emigracion, vistos desde Espafia
0 Marruecos, constituyen ejes fundamentales. Debemos asi mismo subrayar
especialmente una tematica que merece una mayor atencion. Es la que
persigue un mayor conocimiento de las dos naciones, de las dos culturas. La
imagen de Marruecos en Espafia merece un enfoque pormenorizado y con ello
constituir un ambito privilegiado para la Fundacién.

En segundo lugar, la cultura como vehiculo de entendimiento. Fomentar un
mejor conocimiento de las diferentes culturas, religiones y pueblos que
conviven en el Mediterraneo no deja de ser un objetivo prioritario para
nosotros. El Arte, en todas sus manifestaciones, ofrece perspectivas globales
al margen de las ideologias; y la ensefianza artistica, es un instrumento
educativo, por los recursos perceptivos, emocionales vy conceptuales que
puede brindar para una educacion ciudadana integral.

En tercer lugar, la educacién y formacion en los valores de las tres
culturas. El objetivo central es poner de manifiesto que y cuanto hay de
mediterraneidad en diversos ambitos de cada una de las culturas judia,
cristiana y musulmana.

En cuarto lugar, la zona de Oriente Medio. Compleja situacion la que alli se
desarrolla y que afecta directamente a todo el arco mediterraneo, no sélo por
los conflictos que mantiene Israel con algunos vecinos arabes, sino también
por la revolucién que dentro del propio mundo arabe se esta viviendo en los
tltimos meses. Varias actividades de este afio 2015 iran enfocadas al analisis
de la situacion actual.
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